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Gestao de recursos Sob o comando de Kappaz desde
marco, grupo busca parcela mais aderente a
posicOes que ocupa em varejo bancario e atacado

SantanderAsset
mica dobrar fatia de
mercado em 5 anos
Adriana Cotias
De Sao Paulo

Duplicar a participacao de
mercado em cinco anos no setor
de gestao de recursos a uma das
metas do novo CEO da Santander
Asset Management, Rafael Kap-
paz, que assumiu cerca de seis
meses atlas. Com urn patrimonio
liquido de R$ 315,2 bilhoes ao
fim de junho, urns fatia pouco
acima de 4% dosetor, a gestorado
grupo espanhol noBrasil ocupa a
quinta posicao no ranking daAn-
bima e é a estrangeira mais bem-
colocada.Mas nao 6 de hoje queo
grupo busca uma parcela mais
aderente a que tern no segmento
bancario —de 12%a 15% novare-
jo e de 15% a 18% no atacado, de-
pendendo do criteriaavaliado.

E a partir da renovacao de pro-
dutos na oferta e da proximidade
corn o cliente via assessores dedi-
cados na rede de agencias e escri-
tOrios prOprios ("AAA") que Kap-
paz pretende ganhar a preferencia
da pessoa Fisica, que passou a ser
bombardeada pelas plataformas
independentes nos dltimos anos.

No publico institucional, o de-
saflo a cativar os gestores de fun-
dos de pensao para uma diversifi-

cacao alem da rends fixa tradicio-
nal, corn solucoes globais e uma
major sinergia coin a divisao de
banco de investimentos para port-
folios de credit° privado. Entre re-
cursos de entidades de previden-

cia complementar de empresas
publicas e privadas, a Santander
Asset refine quase R$ 86,3 bilhoes,
a segunda maior posicao de mer-
cado, de acordo corn os dados da
Anbima, atrasapenas da BBAsset

"Ha urn trabalho grande para
incrementaraconexaocom o ban-

co para novos produtos da asset",
afirmou Kappaz, numa breve in-
terrupcao na agenda do Anbima
Summit, na semana passada.

Da celula de solucoes de investi-
mentos quantitativos, tocada pelo
ex-Itati Guido Chagas, a asset criou
um multimercado global, °Valen-
cia, que mescla a inteligencia de
dados comgestaodiscricionaria. 0
mandato permite investir em
acoes, commodities, juros, infla-
caoe moedas dealta liquidez.

Do time de estrategia macro,
liderado por Gustavo Baltar, ex-

Western Asset e Credit Suisse, a
gestora incubou no ultimo ano
urn multimercado de previden-
cia, o Cordoba, que tambem se
alimenta dos modelos qua nts.

Nesse modelo, o balances-

mento de risco se vale dediferen-
tes abordagens sistematicas. al-

go que ja afruto da conexao
"GloLocal" da franquia brasileira
corn a gestora la fora, conforme
definiu Samantha Ricciardi, a
CEO global da asset,que assumiu
em fevereiro do ano passado.

logica e se diferenciar. Se
olhar parao mercado, quase todos
os multimercados seguem as mes-

mas tendencias, e quando o cena-
rio macro nao ajuda, o segmento
vai mal. Por isso, o modelo macro-

quant", afirmou Kappaz. "Sao so-
lucoes que comecamos a apre-
sentar para o varejo, a alta rends,
porque a gente perdeu o bonde."

Em meados de 2022, IS sob o
comando do CEO do banco, Ma-
rio Roberto Leao, o Santander
colocou na rua urn piano para
ter especialistas de investimen-
tos a operadores comerciais na
rede e em escritorios dedicados.
Foi uma forma a de atender o
publico afluente 8 moda dos an-
tigos agentes autemomos inde-
pendentes (rebatizados como
assessores de investimentos na
nova regulacao), embora sob o
modelo CLT. Atualmente, conta
corn 1,3 mil profissionais e a
meta 6 fechar 2023 corn 2 mil.
"Ate entao, o banco nao focava
tanto o varejo", lembrou Kap-
paz, ha 20 anos no grupo.

"A lOgica é se
diferenciar; quase
todo multimercado
segue as mesmas
tendencias. Se o
macro rid() ajuda, o

segmento vai mal"

Kappaz,daSantanderAsset renovacao da oferta e interacho global, com distribuicao e banco de investimentos

No p6s-pandemia, period° em
que a Selic subiu dos 2% no inicio
de 2021 ao topo de 13,75% que
prevaleceu ate oComi redePoliti-
ca Monetaria (Copom) cortar a
taxa para 13,25% neste mes, a
Santander Asset se beneficiou
do fluxo para estrategias mais
conservadoras. "A captacao Ii-
quida foi negativa, mas menos
do que a inch-Istria, mais pela ra-
zao da concentracao grande de
renda fixa e de clientes institu-
cionais", disse Kappaz. "0 desa-
fio a mudar, nao deixando de
atenderbem esse investidor."

No ano, aSantander Asset regis-
trava, ate junho, resgates lIquidos
de R$ 10,8 bilhbes, corn saidas de
R$ 20,8 bilhbes em 12 meses, de
acordocoma Anbima. Os paresdo

"Top 5"do setor banana apresen-
taram, em geral, cicatrizes mais
fundas nessa janela mais longs,
corn fluxo negativo de R$ 198,5 bi-
lhoes na BB Asset, R$ 88,6 bilhoes
na Rau Asset e R$ 53,5 bilhoes da
Caixa. Na Bradesco Asset, os sa-
ques foram de R$ 16,6 bilhoes.

Forjar a alocacao mais diversa
num publico que dispOe de al-
ternativas corn juros reds entre
5% e 6% ao ano, a exempla das
Notas do Tesouro Nacional Serie
B (NTN-B), nao 6 tarefa cord-
queira, reconheceu Kappaz. Mas
de imaging que coin o inicio do
processo de reducao da Selic es-
sa conversa deve se tomar mais
fluida. gente viu essa tenden-
cia no movimento de queda de
taxa de juros, depois veio a alta e

a inflacao, mas nao matou o
processo, apenas postergou."

As ua ascensao ao comando da
Asset, no posto que era de Carlos
Andre — promovido A vice-presi-
dencia de gestao de riqueza co-

mo urn todo, em novembro do
ano passado — 6 tambein urn si-
nal desses novas tempos. Kappaz
traz na bagagem urn hist6rico de
dez anos na tesouraria do banco,
na equipe de onde saiu o atual
presidente do Banco Central
(BC), RobertoCampos Neto.061-
timo posto foide diretorda San-
tander Corporate & Investment
Banking (SCIB), responsavel por
transacoes globais, divisao que
oferece emprestimos e servicos
de comercio exterior. As cone-
xoes estao sendo ligadas.

Banco eleva captacao de fundos apos nova estrategia

"Estamos bem
posicionados para
atender investidor
que voltar a buscar
sofisticack"
Geraldo Rodrigues

Liane Thedim
Do Rio

A decisao do Santander de
ientar sus estrategia paraos in-

vestimentos na alta renda, e nao
mais para o credito,ja traz resul-
tados expressivospara o banco
na area. 0 movimento mais
agressivo nessa direcao aconte-
ceu ha um ano, corn a criacao do
escritario AAA, que ja soma 1,3
milassessorese cujo objetivo e
chegar a 2 mil ate o fim do ano.
Delapara ca, a captacao liquids
total ern aplicacoes cresceu 106%

(em julho frente ao mesmo mes
de 2022 )e, na corretora, a eva-
sac) de clientes (quando usam
outran plataformas para apli-
car) caiu58%no mesmo perio-
do. Agora, o Santander faz novo
movimento: a partirde hoje,
nao havers mais cobranca de ta-
xa de corretagem de clientes em
operacoes nos canals digitais.

"Temos hoje 7% de market sha-

re em investimentos, mas, na
rends variavel, a fatia a de ape-
nas 2,5%. Ou seja, ha muito espa-
copara percorrer", afirma Leo-
nardo Siqueira, head comercial
de investimentos doSantander.
"0 elemento da taxa decorreta-
gem, que E de R$5 poroperacao,
pode sera barreira que faltava
para tomar decisao de investirna
instituicao.t um complement°.
Nao Co que vai mudarojogo,
mas vai criar uma reflexao dife-
rente no consumidor", completa
Geraldo Rodrigues, diretor de in-
vestimentos do SantanderBrasil.

A virada estrategica do San-
tander Brasil comecou em 2022,
depois do "boom" de investi-
mentos ern produtos complexos
via plataformas digitais. "Quan-
do a taxa de juros chegou a mi-
nima de 2%, em agosto de 2020,
os bancos estavam menos pre-
parados para enfrentar a con-
correncia das plataformas", ana-
lisa o executivo. Nesse momento

em que o pals recomeca o ciclo
de queda da Selic, ele considers
que a situacao da instituicao
outra. "Estamos bem diferentes
e particularmente bem posicio-
nados para atender esse investi-
dor que vai voltar a buscar al-
ternativas sofisticadas."

Sandra Gouveia, head de pes-
soa finita da Santander Carreto-
ra, afirma ja estarsentindoum
aumento na busca porrenda va-
riavel."Foi urn presente ter o juro
a 2%, porque urns massa de in-
vestidores que experimentaram
a renda variavel agora tern po-
tentialde retomo", diz. "OAAA
foi uma oportunidade para dar
escalaa corretora, que agora tern
70 traders que atuam em con-

junto corn os assessores orien-
tandoo investidor. Em urn ano
dobramos o business", die ela.

Outro passo na direcao de in-
crementaro segmento de renda
variavel foi dadoemjunhodeste
ano, quando o Santanderanun-

cioua compra da totalidade da
participacao na Toro Investimen-
tos. A corretora teve o controle
assumido pelo banco em abril de
2021, em uma transacao equiva-
lente a 60% do capital acionario
da empresa. Atualmente, a Toro
tern 1,3 milhao de clientes, uma
alta de 40% em 12 meses. 0 vo-
lume deativossobgestao cres-
ceu 88% no mesmo period°, pa-
ra RS 16 bilhoes. Desde o seu in-
gresso no grupo Santander, a
corretora saltou da 121 para a
51posicao entre as maiores em
volume negociado na B3.

Segundo Siqueira, a maior
parte do investidor de renda va-
riavel precisa de apoio na esco-
lha dos ativos. Por isso, a gera-
cao de conterido e de recomen-
dacoes de investimentos esti ca-
ds vez main forte no banco.
"Nosso 'equity research' cobre
mals de 150 empresas."

De acordo corn o banco, a base
declientes investidores cresceu

16%em julho deste ano, frente
ao mesmo mes de 2022. Aserie
de mudancas implementadas do
ano passadopara ca incluiu ain-
da o relancamento da interface
digital de investimentos do ban -

co e a ampliacao do portfolio de
produtos. "Trouxemos para o va-
rejoa oferta de fundos que antes
tinhamos restrita ao segmento
prime", tomenta Rodrigues.

Alem disso, o Santander fez, em
agosto de 2022, urn reposiciona-
mento do Select, que ate entao
exigia comprovacao de renda de
R$ 10 mil ou investimentos acima
de R$ 100 mil. Agora, qualquer
pessoa que pague o pacote men-
sal de R$ 96,90 pode ter acesso
aos servicos, que incluem condi-
goes diferenciadas em financia-
me ntos e descontos em eventos.
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Quais as dicas
para quern
vai cornecar
a investir?

ConsultOrio
financeiro

01
uaissao as principals
dicas para alguem
que esti comecando
a investir edeseja
construir uma

base sedida para o seu
planejamento financeiro?
Magno Camelo, CFP, responds:

Investir e urn tema quegera
diversas duvidas para quern
esti comecando. Questoes
como por que investir, qual o
montante a ser poupado, qual a
frequencia de aportes, por
quanto tempo investire quais
produtos escolher sao apenas
algumasdelas. Rao existe uma
receita de bolo para seguir, mas
ha pontos de atencao que
podem auxiliarna construcao
de urns base solids parao
planejamento financeiro.

A primeira dica e procurar a
ajuda de umprofissional.
Geralmente, quem esti
comecando a invest irnao
possui o conhecimento
necessario para montar urn
planejamento financeiro

robusto, mas hoje a passive'
contar coma ajuda de
planejadores financeiros, que
poderao amdliar na definicao
da estrategia adequada
para cads perfil e objetivo.

A analise do perfil do
investidor passa pela
compreensao da disposicao ao
risco, bem como da capaddade
para corner tail riscos. Fatores
como idade, familia, nivel de
renda, patrimonio acumulado,
entre outros, impactam
diretamente a definicao da
estrategia de investimentos.

A abordag-em para umjovem
solteiro que pretende acumular
patrimonio sera diferente
daquela para uma pessoa
casada que pretende guardar
dinheiro para a aposentadoria,
que,por sua vez,sera diferente
da abordagem aplicada a uma
pessoa que tern objetivos de
curto pram como, por
exempla, a reforms da casa.

A dica seguinte a focar em
guitar ou renegociar dividas

onerosas antes de investir. NA°
adianta poupar sea divida
cresce mais do que o retorno
ob tido nas aplicacOes.

Constituir urn patrimonio
como urn ediflcio: primeiro

preciso construiro alicerce,
o que a feito pela reserva de
emergencia. 0 montante
necessario vai depender do
volume de despesas mensais e
do regime de trabalho, mas, a
principio, ter como alvo alga
equivalente aosgastos de
um period° entre seis e doze
meses trara maior seguranca
para os momentos de incerteza.

Alguns cuidados basicos
parecem simples, massao
importantes de serem
observados de forma continua.

0 primeiro a naoseguir dicas
de "gurus" da internet,
principalmente se sao
oft recidosganhos certos sem
risco, pois, afinal, "nao existe
ahnoco gratis". Nao tente
prevero movimento dos precos
do mercado, o famoso "market

timing".1 melhor seguir a
estrategia, focando em realizar
aportes constantes dentro de
uma alocacao pre-definida do
que tentar adivinhar qual a
melhor carteira ou estrategiade
ativos ou papel para investir
naquele momento. Deixe isso
para os gestores profissionais.

Controlar as despesas 6 urn
dos fatores determinantes na
construcao do patrimonio, mas

importante ter equilibria e
qualidade devida. Cancelar o
streaming ou evitar aquele
cafezinho corn os colegas de
trabalho salvara alguns reais
por mes, mas nao the tomara
rico. Foque em aumentar as
receitas, pois isso the trait'
mais beneficios. Estudar
imprescindivel para o
investidor que pretende operar
por conta propria e possibilita
que o investidorque delega a
funcao consiga criticar se o que
esti sendo feito esti em linha
tomos objetivos tracados.

Diversifique a nao se arrisque

em demasia, poise melhor ter
urn ganho menor e evitar o
risco da ruins.Tenha calms.
Haversvolatilidade ao longo
do percurso, mas o mais
importante a alcancar o
objetivo pretendido.
Por fim, comece a investir o
quanto antes, pois o tempo Co
fator que potencializa os
juros compostos,e nao 0
retorno media em si.
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