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UBS haobtenidoel mayor be-
neficio jamás registrado para
un banco: 26.000 millones en
el segundo trimestre de este
año, cuando integró a Credit
Suisse, y 29.904millonesenel 
semestre. 

Estebeneficio récordsede-
be casi en su totalidad a la ga-
nancia contable (badwill) por 
la adquisición de su rival en
una operación de rescate de
3.400 millonesdedólares. 

UBS haexplicado que el ne-
gocio interno de Credit Suisse
se gestionará por separado
hasta la integración legal con 
UBS el próximo año. Las dos 
entidades suizas estarán total-
mente fusionadasen2025. 

Los negocios internaciona-
les de los dos grupos ya se
están combinando. Credit 
Suisse registró una pérdida 
total antes de impuestos de
9.750 millones en el segundo 
trimestre, ya que los clientes
retiraron 40.700millones. 

La decisión de UBS de ab-
sorber el negocio suizo de 
Credit Suisse y eliminar la
marca del banco que data de
hace 167 años ha sido una de
las partes más polémicas de la
adquisición. 

Suiza se está preparando
para las elecciones nacionales
de octubre y el impacto de la
fusión de dos de las empresas
más grandes del país es una 
cuestióncentral. 

Integración total 
“Nuestra decisión sobre Cre-
dit Suisse [Suiza]... Sigue una 
evaluación exhaustiva de to-
das las opciones disponibles”, 
dijo ayer el CEO de UBS, Ser-
gio Ermotti . “Nuestroanálisis
muestra claramente que la in-
tegración total es lo mejor pa-
ra UBS, nuestros accionistas y 
clientes y la economía suiza”. 

UBS tiene un beneficio contable de 
26.000 millones tras integrar Credit Suisse
SEGUNDO TRIMESTRE/ El banco suizo planea completar la integración en 2026, lo que conlleva  
reducir los costes más de lo previsto, unos 9.100 millones y recortar plantilla.

Santander AM 
ficha para reforzar 
el negocio 
institucional  
en España

S.Sánchez. Madrid 

Santander Asset Manage-
ment sigue reforzarndo el 
equipo de su negocio institu-
cional, y en esta ocasión ha fi-
chado en Neuberger Berman 
a Irene López, con más de 25 
años de experiencia en el sec-
tor de la gestión de activos, 
para impulsar su relación con 
grandes clientes en España. 

El nuevo fichaje de la gesto-
ra de Santander ocupará el 
cargo de responsable de Ne-
gocio Institucional y Distribu-
ción de Terceros en España, 
un cargo de nueva creación, 
que sirve a la gestora para po-
tenciar uno de sus principales 
focos de crecimiento. 

La gestora liderada por Sa-
mantha Ricciardi busca forta-
lecer la distribución de pro-
ductos a terceros. Es decir, 
clientes institucionales, como 
grandes fondos soberanos, 
fondos de pensiones y asegu-
radoras, un segmento que se 
le había resistido hasta ahora, 
pero que la CEO ha decidido 
colocar en el foco. En los pró-
ximos cinco años, Ricciardi se 
ha propuesto que el segmento 
institucional pase de aportar 
un 4% del patrimonio  a supo-
ner un 10%. 

 Como primer paso para lo-
grarlo, Santander colocó al 
frente de este negocio a Jesús 
Martín de Burgo, procedente 
de DWS, donde se encargaba 
de cubrir este segmento para 
clientes de Latinoamérica 
desde Nueva York. Ahora, la 
gestora da nuevos pasos im-
pulsando este negocio por re-
giones y el último nombra-
miento liderará este segmen-
to en España, el principal 
mercado de la gestora de fon-
dos. Irene López se incorpora 
a Santander desde Neuberger 
Berman, donde ha sido res-
ponsable de los clientes del 
grupo para Iberia durante los 
dos últimos años, tras haber 
pasado antes por DWS. 

Sergio Ermotti, consejero delegado de UBS, ayer.

E
fe

ción en una gestora de fondos 
el año pasado, y una caída del 
66% del beneficio de su banca 
de inversión. 

En las últimas semanas, 
UBS ha estado aclarando dis-
putas legales y regulatorias 
heredadas. 

Este mes, acordó pagar 
1.400 millones de dólares pa-
ra resolver una investigación 
regulatoria estadounidense 
sobre la supuesta venta inde-
bida de bonos hipotecarios 
residenciales en el período 
previo a la crisis financiera de 
2008, concluyendo el último 
caso pendiente presentado 
por el gobierno estadouni-
dense contra los grandes ban-
cos sobre este asunto. 

UBS dejó claro que no te-
nía intención de utilizar el 
respaldo de 9.400 millones 
del gobierno suizo diseñado 
para protegerlo de pérdidas 
tras la adquisición de Credit 
Suisse. 

También puso fin a un 
salvavidas de liquidez de 
104.300 millones que ofreció 
el Banco Nacional Suizo en el 
punto álgido de la agitación 
que azotó al sector bancario 
en la primavera y culminó con 
el rescate de Credit Suisse. 

Desde que acordó rescatar 
a Credit Suisse en marzo, las 
acciones de UBS han subido 
cerca del 40%. El índice Euro 
Stoxx Banks sube en el mis-
mo periodo un 16%. 

Las acciones de UBS subie-
ron un 6% ayer por la maña-
na, alcanzando su nivel más 
alto desde 2008.

UBS anunció que prevé tener 
completada la integración del 
grupo Credit Suisse en 2026. 
Para entonces pretende ha-
ber recortado 9.198 millones
decostes. 

Las cifras
El beneficio contable por el
fondo de comercio negativo
de 26.600 millones (refleja la
diferencia entre el valor de

los activos de Credit Suisse 
en sus libros y el precio más 
bajo que UBS pagó por ellos) 
ha sido inferior al previsto 
por los analistas, que espera-
ban 30.356 millones, pero 
Credit Suisse incurrió en pér-
didas este año y UBS registró 
amortizaciones en algunos 
activos de Credit Suisse. 

Excluyendo el impulso 
contable, UBS gana antes de 

impuestos 1.010 millones en 
el trimestre. 

Sus últimos resultados 
también muestran una caída 
interanual del 4% en el resul-
tado del negocio de gestión 
patrimonial, un aumento del 
54% en el beneficio de banca 
minorista y corporativa, una 
caída del 91% en las ganancias 
de la gestión de activos debido 
a la venta de una participa-

UBS suprimirá a corto plazo 

un millar de puestos de

trabajo en Suiza y otros 

2.000 en los próximos años

en el proceso de

integración de Credit

Suisse que conllevará

la desaparición de esta

segunda entidad como

marca en 2025, según 

indicó ayer el consejero 

delegado del grupo, Sergio

Ermotti. En rueda de prensa

posterior a la publicación 

de los resultados 

semestrales de UBS 

(primeros tras completarse 

la compra de Credit Suisse 

en junio), Ermotti explicó 

que muchos de estos 

empleos se suprimirán 

desde finales de 2024, en 

forma de prejubilaciones, 

reclasificaciones y otras 

fórmulas que eviten 

despidos. El objetivo de 

recortes es mayor que el 

presentado en marzo,  

tras la compra de Credit 

Suisse. Pero se mantiene 

aún la incógnita sobre cuál 

será el recorte global de 

plantilla que acometerá 

UBS: los medios 

económicos han calculado 

que el banco quiere 

reducirla en hasta 35.000 

empleados, en su mayoría 

de Credit Suisse, que aún 

mantiene a 48.000.  

En total, el grupo tiene 

120.000 empleados.

Suprimirá 3.000 empleos en Suiza

Credit Suisse, cuya 
marca desaparecerá 
en 2025, perdió  
9.716 millones en el 
segundo trimestre 
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