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Gestdo de recursos Sob o comando de Kappaz desde
marco, grupo busca parcela mais aderente a
posicdes que ocupa em varejo bancario e atacado

Santander Asset
mira dobrar fatia de
mercado em 5 anos

Adriana Cotias
De S&o Paulo

Duplicar a participagio de
mercado em cinco anos no setor
de gestao de recursos é uma das
metas do novo CEO da Santander
Asset Management, Rafael Kap-
paz, que assumiu cerca de seis
meses atrds. Com um patriménio
liquido de R$ 315,2 bilhoes ao
fim de junho, uma fatia pouco
acima de 4% dosetor,a gestorado
grupo espanhol no Brasil ocupa a
quintaposi¢ao noranking da An-
bima e € a estrangeira mais bem-
colocada. Mas nao é de hojeque o
grupo busca uma parcela mais
aderente a que tem no segmento
bancario —de 12% a 15% no vare-
jo ede 15% a 18% no atacado, de-
pendendo do critério avaliado,

E a partir da renovagio de pro-
dutos na oferta e da proximidade
com o cliente via assessores dedi-
cados na rede de agéncias e escri-
torios proprios (“AAA") que Kap-
paz pretende ganhar a preferéncia
da pessoa fisica, que passou a ser
bombardeada pelas plataformas
independentes nos tiltimos anos.

No piiblico institucional, o de-
safio & cativar os gestores de fun-
dos de pensdo para uma diversifi-
cagao além da renda fixa tradicio-
nal, com solugées globais € uma
maior sinergia com a divisao de
banco de investimentos para port-
f6lios de crédito privado. Entre re-
cursos de entidades de previdén-

cia complementar de empresas
ptiblicas e privadas, a Santander
Asset retine quase RS 86,3 bilhoes,
a segunda maior posi¢io de mer-
cado, de acordo com os dados da
Anbima, atrds apenas da BB Asset.

“Hd um trabalho grande para
incrementar a conexao como ban-
co para novos produtos da asset”,
afirmou Kappaz, numa breve in-
terrupcdo na agenda do Anbima
Summit, nasemana passada.

Da célulade solucaes de investi-
mentos quantitativos, tocada pelo
ex-Itati Guido Chagas, a asset criou
um multimercado global, o Valén-
cia, que mescla a inteligéncia de
dados com gestaodiscricionaria. O
mandato permite investir em
agoes, commodities, juros, infla-
¢do e moedas dealta liquidez.

Do time de estratégia macro,
liderado por Gustavo Baltar, ex-
Western Asset e Credit Suisse, a
gestora incubou no dltimo ano
um multimercado de previdén-
cia, o Cordoba, que também se
alimenta dos modelos quants.

Nesse modelo, o balancea-
mento de risco se vale de diferen-
tes abordagens sistematicas. £ al-
go que ja é fruto da conexido
“GloLocal” da franquia brasileira
com a gestora la fora, conforme
definiu Samantha Ricciardi, a
CEO global da asset, que assumiu
em fevereiro do ano passado.

“A logica é se diferenciar. Se
olhar para o mercado, quase todos
os multimercados seguem as mes-

mas tendéncias, e quando o cend-
rio macro ndo ajuda, o segmento
vai mal. Por isso, 0 modelo macro-
quant”, afirmou Kappaz. “Sao so-
lugdes que comecamos a apre-
sentar para o varejo, a alta renda,
porque a gente perdeu o bonde.”

Em meados de 2022, ji sob o
comando do CEO do banco, Ma-
rio Roberto Ledo, o Santander
colocou na rua um plano para
ter especialistas de investimen-
tos e operadores comerciais na
rede e em escritérios dedicados.
Foi uma forma a de atender o
publico afluente 3 moda dos an-
tigos agentes autéonomos inde-
pendentes (rebatizados como
assessores de investimentos na
nova regulagio), embora sob o
modelo CLT. Atualmente, conta
com 1,3 mil profissionais ¢ a
meta é fechar 2023 com 2 mil.
“Até entdo, o banco nio focava
tanto o varejo”, lembrou Kap-
paz, ha 20 anos no grupo.

"Aldgica é se
diferenciar; quase
todo multimercado
segue as mesmas
tendéncias. Se o
macro ndo ajuda, o
segmento vai mal”
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Kappaz, da Santander Asset: renovacao da oferta einteracéo global, com distribuicdo e banco de investimentos

No pés-pandemia, perfodo em
que a Selic subiu dos 2% no inicio
de 2021 ao topo de 13,75% que
prevaleceuaté o Comité de Politi-
ca Monetaria (Copom) cortar a
taxa para 13,25% neste més, a
Santander Asset se beneficiou
do fluxo para estratégias mais
conservadoras. “A captagio li-
quida foi negativa, mas menos
do que a indtstria, mais pela ra-
zdo da concentragio grande de
renda fixa e de clientes institu-
cionais”, disse Kappaz. “O desa-
fio € mudar, nio deixando de
atender bem esse investidor.”

No ano, a Santander Asset regis-
trava, até junho, resgates liquidos
de R$ 10,8 bilhdes, com saidas de
R$ 20,8 bilhdes em 12 meses, de
acordo com a Anbima. Os paresdo

“Top 5” do setor bancdrio apresen-
taram, em geral, cicatrizes mais
fundas nessa janela mais longa,
com fluxo negativo de R$ 198,5 bi-
lhdes na BB Asset, R$ 88,6 bilhaes
na ltad Assete R$ 53,5 bilhdes da
Caixa. Na Bradesco Asset, os sa-
ques foram de R$ 16,6 bilhoes.
Forjar a alocagdo mais diversa
num piblico que dispoe de al-
ternativas com juros reais entre
5% e 6% ao ano, a exemplo das
Notas do Tesouro Nacional Série
B (NIN-B), nao & tarefa corri-
queira, reconheceu Kappaz. Mas
ele imagina que com o inicio do
processo de redugio da Selic es-
sa conversa deve se tornar mais
fluida. “A gente viu essa tendén-
cia no movimento de queda de
taxa de juros, depois veio a alta e

a inflagio, mas ndo matou o
Pprocesso, apenas postergou.”

Asuaascensdo ao comandoda
Asset, no posto que era de Carlos
André — promovido a vice-presi-
déncia de gestao de riqueza co-
mo um todo, em novembro do
ano passado — é também um si-
nal desses novos tempos. Kappaz
traz na bagagem um histérico de
dez anos na tesouraria do banco,
na equipe de onde saiu o atual
presidente do Banco Central
(BC),Roberto Campos Neto. O tl-
timo posto foidediretor da San-
tander Corporate & Investment
Banking (SCIB), responsavel por
transagoes globais, divisao que
oferece empréstimos e servigos
de comércio exterior. As cone-
xo0es estdo sendo ligadas.



