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or
Investimento em rodovias pode atingir trMegalei.lao

de

spice, mas gargalos limitam expansao atrai R$ 15,7 bi

Infraestnitura Setorpreve aporte de R$ 30 bi em estradas federais este ano, dos quais
R$ 11 bi virdo de concessionarias, montante superior ao recorde de dez anon atras

Rafael Bitencotrt
D.- 8,1,i16.1

Oimessimentonas rodoviasfederaisem
2023 mole alcamar RS 30 bilh,Scs, soman -

do o Nolo e do Uniao cm °bras pfiblinis c
motions aphoadus nmestiadasconoodidas

mioatica prhada. Tom grande odium
do obras. ands period° do estagnmais Can.

sad, poli dosaceleracao da cconomth
dth tos da cosi& I II.o some monitora os ris•
no dog-weak. .1111 a [aback predisthssoars
qualificac.c<VJAVVck onsumm.

R520 bilhOcs,vira dounamento do Minis.
teriodoSfransportes0Depanamcnto Na-
cional do hinarstrusura do Transp000s
(Dnit) torn a mistho dr tom-soar ompror
teiras para reahmr a recuporacaoc comer
cacao da inalharcdosiaria quo admin Sum.
A tuna tem ainda man RS11 bdlifies rcia•
tivos a glandes grupos do conceoisinarias,
a serum desombolsado, este am, confor-

hadot ano,de

0 president,: da ABCR. Stara, Aurelio
Barcekm rossatta quo o pais tern a chance
dr atingir 0 "apico do Soo-mimeos° prim -

do' cm oidovias no ,Erse hithosioa dos Ulti-
mo+ der ans. asou Sada a um no "para.
digma °ream:marks' do Alinisterin dos
Iranspones quo 'ha Mlli10 tempo Wm so

via. Ma, do admite quo o ornario rxigo
cautola,"lakez precisernsis de alguma ava.

Desafio Brasil

°Brasil e a sewn& maw merrado da Santander Asset ItAanagemertt que corn RS 312 bdhoes sob gestao octma a quinta posic.lo no rank log eta

Aobanta 0 Oesatio.th, Samantha Ricoardt CEOdnball vencel o Hes domestic°do invesbdor. em especial coot os turns an dots cliodos ••
.

Comsefaz vai
analisar texto
da reforma
Lu AbOtta a Marta Watanabe
De Brasilia c Sao Pak

Os mart-linos estaduais de Fazenda
minim nesta segunda-fora (26) para
anal is° tow it., re-forma tributaria
apicsontaclopolismlator,dcputadoAgui-
naldo Rabctro (11,111 "Yam,. tater oma
anal ise enuca ,,m base nas premissas
quo delondomos o coin as divergencias".
dissc ast Valor o pramelen to dot °mite Na.

i01111 dos Secretanos de Fazonda dos Es-
tado, o do Distrito Federal (Cornicfar),
Garton Eduardo Xavier. Potheriormente,
presondorn dialogar com o rotator.

lin omen Ironic, o sctor do so -ith. diz
quo o substitutive, de Itilxiro vai aurnen-
la r a earga tnh ula ria dr vintissegrnentos.
Estucl, milt-dermal° Nacional do Co-
meross de Bons, Sesvicns a Turismo ((NC)
afirma quo a minima provosta no sub°,
union pork truer carga ..•

mark 170E cm athidadesde seisms's.
sexist-trio. o aumen to chesEaria a mals etc

49%. 0 Ministeno da Farcnda afimmu
quo vol podcra so pronunothr dcfinitiva•
motile ape'n ava liara inctodologia do Ira•
balho. mas fez rossalms.P9pinnA16

Sinergias

mleteramlogla mileposta se, Ilderados par us sol fiesta, come Boriallrarolkie, VINIe
Nenologia do Betrarbdeole2019ego'. emetawbuenumulasibaainadematoPagis82

Barcdos dolomite quo o nionnoto e do
identificar possiveis gargalos c pcnsar em
"modiclas de apons c himen pant sum-

Venilion Tadini, prosickntoda Ass,.
dmao Brasile-int da Infraosmous a c Indsis-
trim do Base (Abdib ), Ammo q dodoes
ano pasthdo a entidade tern alert:irk' auto
ridades sobro como a devarao do pintos
dos insumm aktao tiqenlibno coons:min r.

Robson Rodrigues
De Sao Paolo

0 mcgalcilao do transmissiode omen
gin, ria sesta-fora (344 lovers contratar
6.2 mil km do linhas, coin invcstimentu
total do RS 15,7 bilhnon. No cntanto, au
moors° toms.'cm quoatrai glandesme.
Inn — no soon nail h5 diivida do quo ro-
dm os novo lose, scrap arrematados o
Mimeos elesado do prorms, a pequena
disponibilidade do const nitoras capaci-
tadas custo alto do capital apontam
pant el:noon:ow oinsorvaclor, corn&sa-
ns°. manna. 'Dos novo Imes, ono sau
mint. grandes. Megaprojctos tem &sa-
lmi. polo tainanhorimos solcvantes no li-

anshiontal. juries Anis c di-
fic siklack• ,k• mcsos .1 c a pit al'. dui AIbrito

Ihutumn, <la lvt scop. Pigina B1

Rebelido fragiliza
o regime de Putin
Financial Toes. aqiEncias internationals

Um acordo firma& no sabado (24)
corn mediacio do presidents do
Alexander I.okasIscnko. abortou oma in•
storm:so olu grupilmercenirio Wagner.
liderado pot Yevgeny PrIgorlin. saloon -

di I a Ittissta do unto pussies-I guava civil.
segundo analea as internacional.s. Aal.',
porem, fragiluou ainda man a pasicao
do presidents. fuss°. Vladimir Burin, c
trot bend-rim c vantagens potentials
paraa Uerania.que bora expulsar as for,
cas russas do sul ado toxic. do pair.

0 acordo pemtitiu rule Prigothin tIci•
sasse a Russia rent ser presikapers unto re •

voila dr a(xinintadameme 24 lona di-

r*olacontra., (0111:10(10 ni ill lar dr %A-
m. No doming, t 25), us mess:en:Sri.
avaziaram a Instal:italics minors da
Racks r ;tot moats rot Rostov, no std do
pals, cent!. nervoso da n•volta armada
haves se nomi alizacks, scgund o a agenda
de nolicia,estate' russa "MK.

0 secret ano de brads dos WA. An -

cony Blinkers, .1 fill110ll A rode de- televi-
sae ABC quo a turbulencia enfraquece
Putin o posiona ajudar na contra-ofen•
siva ucraniana. arm do bencliciar os
vizioho, da Russia. incluindo
o us pais. balms°. 'Aches quo nerds
rear vimus o Mu fa n.s1". dissc RI i nkcn,

PAM o Instituto para si Esteuks da
Guerra. coon soda. nos acm'ck)
coin Prtgothin *i• tuna cmcs.ao dr au-
to pram, neo onus solusao do bingo
prays," para o Kremlin.

0 assessor especial da Promclencia da
Republica pan assumos inlemationais,
mos -minister Cols° Amorist'. quo partici.
para oke ulna months, na names ica para
Tatar jusaamente da guerra na Llothma

WWI& (0111C(1,13 0 motim. alirMOu au
Valorquo a Ivo ilta ainda c um opiseldio
"obscuro", r que se via -auSnito". Scorn.
dam de colloid°, a tont inuldadc do le.
rank. ieria sido "urn dcsastrc total pan
res moose para it procriso de pa,: (Cole-
barna tstevtio /cliff. de Itrulitia).
Pepin A19

Fundo saudita avanca para ficar
corn 10% dos metals da Vale

FrandscoGbes
u',Ru

AVolcdree scirmbroa opo -

raga° de venda de uma fatia dr DA no tie.

undo de moms Mono,. A none adora vem
rrabalhando hA 18 mcscs na ciao da uni-
dadc. quo svi rcsultar na eriacio do ulna
nos..1cmprrsa coot rode nn Canadi.0 hin-
clo de In test °nom° Ptiblicsi(PIT).da Arabia
Satoloa esta cm Iral.niva acantadas para
Bur torn a partic 0404 pcla qual dew dc •

sembrithr algo mm00552.5 hi Ibics
O fundo rwdiia fin se-locum-ido om urns

Destaque

Novo coma redo ma Qual icorp
t,,,t11.11ht..cia

COMpallIlla J1301111 do agnsto. No Sugar dr
rItrosTaluo, quo ....Mill cmjanrlrsa
prcsidencuda maioradmmtstrackiradc
pianos de sande pia adesitsent ra Maud

laps, andocespresidonte do Reek
Dbl. A rnudanca fot tuna demands do
conselho da empreth, quo busoava urn no.
me com interlocucaocom vanmelosda
cackia do soon rats sande B9

Iota qac, inichdotentc. stnha mai, de 20
mocnoais intelossados. Alem do mom
console o inhanximo rill RIMS (It 414/
do gmentanca corporally:1. &swam (on-
to-scorn ronhorimento do assunto A tran-

smasith receheu sinal veidr 4:6 t.onselho dr
adnunistwOo da mineradora
so agora cm fast de proparacao de dote.
mentos 0dinhcim da operacao sera (loot •

nado a° caisa eta nova empress quo some
focada on atondor domantLescla transkao
cncl-geiCa path unto cconorma do baixo
carbon° A Vale nit, manna tames nam
as cnvolvidas no nRisn. Pibinal35
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Entrevista Samantha Ricciardi, CEO global da gestora, ye Brasil como peca-chave na conexao

SantanderAsset tem a missao de auxiliar
grupo a ser banco dos investimentos'
Adriana Cotias
Lie Sac, P,10L,

O Brasil 6 a segunda major fon-
re de reecho, para a Santander
Asset Management entre os dez
mcrrados code o grupo cspa-
alsol atria, tri porde para a Espa•
nha. corn rs Mexico nut tercels
posicao. l do par !at ino-americk.
no cow WHO Samantha Rircianli.
a exccutiva norticada C01110 (TO
global da gustsm ern levcrrirodo
ani pmsado, um mandato que
hear refiner 19561111.es

0 none tem tido estabeltrer
conexers das unidadrs tic imrs.
times's. regionais coin o San•
tander globalmente, o que Kic-
duck tem charnacto de "Glocd".
No Brasil, a caccuriva rrconhar
o &natio de °nicer o vies do-
mestic. especialmentr em km -

ids de turns on dois digitos.
Brasil importantimimo pela
demngrafia qua tern, pela caps.
cidadr de °forcer °Arica, de
llIVCSIIM01110. pela posicao gar o
Santander tem como banco', din
Ricciardi. slum. onward corn 0
Valor por video-con ferrite ia.

No merracks tirmileins• a grrao-
ra ton RS 312 bilhiles r nota a
quituta ionic., no ranking d. All-

bima, uma fatia de. 42% do mer-
cado — a baOro eta pa rcela qua dr -

tem no 'cornrowhancarro
-Fu whoquc oSanianderscm•

pre foi muito born romo grande
bairn, canto no Yarns qualm] na
alta rrnda c. no private banking.
mas ru gostaria clue prides°, ser
rrconhecidu conic, o bane° dos
invidimentos". Minna.

Antes dc sr niudar para Lon.
drrs para asmandar a San Lando
Asset Management, a executiva
Mexicana tin. passatirs I1,5

n nut sagas, it 111.116,ck, mirk
a Ultima pOSIVaIl Ilii comandar a
oaralegia a deserivolvimento de
nettlicios para a Amerim Latina.
Ela ainda chefiou a Schroder, no
Mexico e passou polo Citibank.
nutria carreira quc soma 25 alias

A inloacao-GloCal-incltai cm de-
senvolvinirnto dr cancers °sta.
mat leas, tom o C1,1111tH10/ cit tec-
nologia corn alLSC000a litimana,
cxemplodoque°collo, tem expr.
nmentado nos curitonos de in.
vestimentos -AAA' no Brasil. A

man inverd. corn arils-nada laves-
tunesocn no paispad osestiangei-
ros lamberts tem roupacto as am-
.Thascorategicasik Lie ca.

Valor (prof o diagnostic/ one u
senlroru Jo: do otienfoile de grail°
de recant. desde our aSillnnn ural

ano e meioairds?
Samardha Ricciardi: Para coin

sensorc poi lama tailor colocar
Clients. nu 0,10 (I0 (Me 1.107MOS

(11.1JVIdit Chaplet (als focar em
cornu 1105 organs/amt. CORM/

emprrd cm alas m pauses. t
tamhem de como projoamos as
saucer's de investimen to tench,
um dialogs mats fluid° corn a

distribuicao. Acontece em nom
bus lugarrs de so cksenhar alga
comrrsando con, as arras dr in.
vr-si imcntos e de modulo, mbar
0 qur r o adequado, c sa ir para
morado. F quero dr:diem mato
mak augur 0clirnre prerisa e es -

tar maim ma is proximo dela.
Valor E a queperrebeu flan bur,

Samantha Facciadt '0 Bradt importantrisans oda dermorafka oda eapacolade de °termerWades de investmenta pela posirio Ipe o Santander ton coro bocce

fficalHC11111 as &versos regionals?
Ricciardi: Viajando prim dr/

paiscs. wish gut nos satin°, lac.
lbw au Mot tin atom, lagan do
que rn1 woos. E. a verdade c qua-,

por exempt°, nut Espanha exult
uma aproximacao ann.-truffle
cram a chstribuicao, ,rya coat as
person Fisica ante. ou pcla Lodi -

meat, de business nndbgencr. E

cu quo-ia replicar Imo para man
paiscs Dopuntock vises dc r arc Oa

do Sam:eider Asset Martagrnirnt,
a Espanha e a primeira. is Brasil
nsimero dots, corn o Mexico cm
lef(C1111. 0 Brasil e imporrannea.
uw pia demogLifia. pela rapaci-
&Idadear-a-err sokkOrs de laves-
limentri pelt poucar, clue o Sari.
Lando ton rano bmco.

Valor: ourfolk: 110l11 urns
investunettros ]MIS June?

Ricciardi: 0 Santando sentare
Ira 11111110 b.:31111:01110 gran& bur-
ro, until 110 tarry, 01141110 n. alta
renda r 110 prissar banking. cut
p.n.s que puclesse sero bonen
dos invcstimerion Ikpendeneks
do pais. ha autos depaitos. ern-
prestimus hiparcas e carteics etc

creditor tal. rims airda
tiabalhar para ser o Wass dos in-
°nein:too.. 1.1101111111 11111a San-
tander Asset Manage sent qua
aprovarou mato loan as cap.,
cLides loc., de insrstimento nos
de/ masa conectrvidade
como global ainrla tinha clue
Ihurar. I ntao, minha nova palavra
favorna tcn,qur combi-
nar ntuilu mass o global corn o lo-
cal. rem qur ser lona, qua and.un

ah mcntam. Sigri-Ica ter
unto abordaierm dr myrstimcnto
(ultra, usando omit° da capaoda-

"Para o inves-
tidorinterna-
cional, se vai
ter exposicao
a emergentes,
tem clue estar
no Brasil. E

sun ou sim"

de para investimanon locals na
grande maioria dos dee. pares. Cl

Brasil. sem dtivida. C can dales
Acho qua pour°, players dr• asset
managrinosi na AMrliCa Mona
took-merrier qct siourn playrro,
levante Ila rasiiio. MSS C0111 on,
Marrsqur tralkilliagkhalmente.

Valor Fugue mil prtofrente?
Ricciardk lima das novidades

o negeicio noritunonal. Nk, quer
&err qua n.io rxistissc, miss nim
era loco de crescimento. k it tele-
vante por virias razors Ulla dclas
gut e bum terto flaw diversii-

cado de les-vitas. mks dedmder 511

dos rscgiscian dr pcm.sfisicas es -

tat priesimo dr chews-, irinstucio•
nab. lar uma orientacao mals

avancadi sulky pad undo m mer•
cados rstio endo. No Mexico. par
exemplo, 20% do nano organs jut

antitucional ha anus. mas e
umco pais cm que esproalmoitc
as pianos de prosdeni. privad.1
,sao Cheriles rrIcvanon. 0 Blasil
tanibein tem urn neginio instine

cional. mas tem rapacklacle
crereer. Espanha igual, Akmanha
irkm. A segulitla nsnidadc ea dos
tiwesnMentos ahcrnatisos Sr
ptnsao an grandes oroknclas
lllllndsais rM },trstit1 ck reairon,
do sari digitaliirka. investimen•
cos passim,. a allernativin. F coin
as raparidades qua o grupo San.
Linder tem em tem. como eneu
kis irnovaveis. credit/ privado,
inhaestrutura, o objet Ivo a padcr
alavallraressa intrsettlatura lata Se

lomat con playa Rrcr-
Ix-nors pronnissio do trleularlor es-
pmtl abrin tuna rnimrsa
senarads f vela quo. Va1005 engin.
bar It/HO-NON estOrttn. Out WIC,
01, t` canto a Santander Asset Ma •

ruigcmrnt pods aronsclhar
denotes do VarliOdC mancira sisle-
sollna.Alguern chamou isso de Li •

Mica dr invro inseam, nuts nap
gusto (lir. A idcia a alavancar
capxidadc de morado rckalma -

ran dr 48010 tille trnY0. JUn10CoM
a Irtilial/IJIA lura ajud.ar o annsor
aco nvenar com 0 chew, para clue
to alarm um °biota:o, em vet, dr
.pens vender um produto.

Valor. E coon, tem 51110ajornado
ternoltica no Brand?

Ricciardi: 0 Brasil esti num ni-
sei d, sufisticatao qur a genie so-
nha na ?urierica trona, e ate me,.
inn na Europa. Quaid/ ru cep is

models, par axonal. do que a XI'
e roma fierram...1Li mato ctesci.
mento digital c conhecincrsto fm

nancon, digital quc 0 pais tem
comparado a onion, nail aprnas
aos lanno-anserkanos. E ai esti
claro part [rum qur o Santander
continua inveasndo Iii parte digi-
tal c c'eoluindo a rad,* six undo,

Valor Sao inirintima guy tarn.
hens fancrrsoin rima asset...

Rhciasdk lint um components-
stIpcnn1110114111e. Our c etanto
0/115Vgar 0/111 .I IVVI101041.1 Iran,
Mir a Inviesageni dr como esti
1-11011lallat/ nonfat., aqui em ri-
ma. No Brasil, demo, Idrnescraik
tios dc investimentost 'MA'. cies
rrnio fatendo um eslorco nesse
scrods', das difcrentrs rate.,
par. dire...roes writs de risco, lc-
°inc. ens, para s, nimil asx-ssra,
par. gaud', cic firer a cancrua
corn r, (boor final. 1. is Brasil lei
urn ertnius trabalho co 0.1111111,,t1

IVM 1,3 mil as..nsoirs. I
urn coma° mums brim. mas tern
diivirla Balla mato para tooter le.

Val coda a amstiltoria ran tecno-

Iowa pars lurlusns diem,
Valor Canto a mocnt lent tyrto-

do it negrticto no Brant?
Ricciadik Num anassente corn

juros a 14% — mix CuniparoCOM II

MV.1aCO, a 12% —, r cons a clue a
chances viveram globalnirme... ern
2(122 ludo casu no merc.xk, e as
prssoas migrararn para a rend. ft-

xa. Apesarde estarmos preparadrn
para portfolios diversificados, ir
.petite do clicnte nos irk imos 18
mews Icm sido para a tri da
Unto prta aVersao an risco c pela
volatilscUde qualm, pelts loci:lerl
retorno da taxa liter de risco coni
divida sobemna. A compasibilida-
de local c global rem tunOoriado
bcm. a capacotole de critencler 0

Cltle a asset podc rarer no Brasil. ia-
la internacional. niultancreada
ou aeries. Mas o ape tire r.rn a en, di-
vida. Err Carer um patent-.• guy ha

cacaos:1,1de pat, later mats comlr
no cridito privapJo, em quc tem

conseguido alavarscar man, Estou
esprrancosa de qua, a mcdida qua
as lana] finalmenir seam, poss.
MOS Natal. a converse can firs, -

Its sobrcdivcrsificaeao.
Valor Val rer Hal Ivaco de alter-

tom Item no Brost/!
Ricciardi: Por enquanto o taco

6 ter uma enfidade global barn
armada c depois veremos ondc
mals possivel no moo do mon-
do. ciao &wane,, mas primcim
gnats ter 0 Vete UI0 global c turns
oqur imoimplica.E a rquipc.

Valor: f do lad. do investkint Id

fora, vat ter eon conextio pato rd
vitt VIntander tambim!

Ricciard r.om Os 0101110%

clue rl.i, absolutamcnte precis..•
mos vender a rcnda fixa brasile i •

ra 12 fora. t 1/110111de to urn ins-
titurional mac tem um time glo-
bal C gar sr commie rarer me-
lba ossa combat:kat,. A rasp°,
to tuna C sun, vamps farcy isso.

Valor: (Intros investtdores no
AlrliVIV a (nano sCto mots globalca.
dos. 0 Brunt vai deixar dr !ado eze
'home blas'

Ricciardi Samoa-pi-moon io-
clos os cmptrgosqua t Svc liavida.
110 Citibank. Schroders c Ma-
ckkock, E agora vamos scparar o
Santandcr, .forlos vsses ties uni-
ore di/Mime but pm 25 anus- 'A
grate tern quc star no Brasil,
porqur it Brasil vai turn 0 pals dos
norm imam°, de figured. E info
lirmoo para tato, foi mui todi -

fled ter suers°, no Brasil. Eu vi a
evolurao do Brasil, per corm*,
nos Indian de mcrcados ernes: -

gen trs varia mono err longoddn
anos. E o que comp:India (0111a
America Latina 11 Tic rets'
mentos diriceis politicos tam -

hem. corn gnu dc investimento,
sem gran de invest imento, to pc-
-ail aumenta c de minui on m i-
plos Mikes. 0 qur a 0111.1 Cons-
tantse para is Brasil, amim como
para yarns, outros pauses latino-
amcricanos. a clue seasore ha so-
latiliclack ern termus do loco sii.

ternacional no pais. Maui qur au
nao °mho duvida it gm- para Ire
dos in iswestidorrs intemacio-
nails csta mums clam qua sr- Va.
Iv/ altptnIca0 a 111V/Via,105 1,111r,

teles tern que ler CRI/00•
Vat/all HI .011. f sem nu silo

Valor F o braniernt vat ser antis
Internacional?

Ricciardi No mcu cmprripi an-
tcri eu via ILMI son Mexico. mas
Limbers, a America Latina, e a evo-
hoar,, pun exempt°, dos !undo, dr
pcnsin cm colt um dos [misc.. 0
Brsd r seguramcnie um din can
metol exposicao imenucinsul. jut

mndararn a irgtikan para que
pride-nem investir internacional.
moue. Mean, neo esu/ Waldo
to. Quando sore Pala corn quem
achitinistra a dinhon, dos pianos
dc ponaoriolkasiark die Ion qui
conning wtu actio japonesa se a
divida brasdctd da l4'4? Eu coma
t/C11110111ISta 5111/0111111 clue senna

111Clhor Irr um carnal. drvcrsifir
cado. Obviarneme, 0 Brasil nao 6o

bile. No Chile, 10 fundus cit pall.
Nal/ tem ?art fort do pais, mas ial-

possa set comparasrl oro MeXi-

rt.,. 011de 115 pianos qua murrain
remade USS 250 ballot-stem mars
sur mean35%em in.-sumacs in •

lernaCi01141. 0 ITSlantr C local 0
8/airless-lunatic nail chrgou rut

Diversidade é uma questa() importante para a executiva
Dc Sao Paulo

Qu.uirlo for a Pans ha creta de
ors sena nas. Samara ha RiCrialdi.
a CI() genial da Santandc; Asset
%Ian-igen-Sent. leV011.1 Mho de 14
anus lura aconspanki-la num.,
rl PlitIV ncLi prrnenionalArivolia
dr Lina e am us hada e tier o sagnao
do hotel sencloocupado pordaze-
nas do senhoresde tcmo, engram-

rata r (arrant-mks got' pan ici-
pariam do Clir011irtl,d adoksccnte
[Norm 'coin. pc iguntava
nuequc te arrunkiva noquarto sc
ea can aquelas pessmnquc cla
sempre. Irabalhaa. A exrcut Iva as-
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