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Desafio Brasil

0Brasil é o segundo maior mercado da Santander Asset Management, que com RS 312 hilhbes sob gest 3o ocupa a quinta posicio no ranking da
Anbima. 0 desafio, diz Samantha Ricclardi, CEO global, & vencer o viés doméstico do investidor, em especial com os juros esn dols digitos. Papi (6

Rebeliao fragiliza
oregime de Putin

Financial Times ¢ agdncias intemacionais

Um acordo firmado no sibado (24)
com mediago do presidente de Belarus,
Alexander Lukashenko, abortou uma in-
surreigdo do grupo mercendrio Wagner,
liderado por Yevgeny Prigozhin, salvan-
do a Rissia de uma possivel guerra civil,
segundo analistas internacionais. A crise,
porém, fragilizou ainda mais a posigio
do presidente russo, Viadimir Putin, ¢
traz beneficios ¢ vantagens potenciais
para a Ucrinia, que busca expulsar as for-
¢as russas do sul e do leste do pais,

0 acordo permitiu que Prigozhin dei-
xasse a Riissia sem ser preso, apds wma re-
volta de aproximadamente 24 horas, di-
rigida contra o comando militar de Mos-
cow. No domingo (25), os mercendrios
esvaziaram as instalacdes militares da
Rilssia e a situagdo em Rostov, no sul do
pais, centro nervoso da revolta armada,
havia se normalizado, segundo a agéndia
de noticias estatal russa “RIA”.

O secretdrio de Estado dos EUA, An-

tony Blinken, afirmou i rede de televi-
sdo ABC que a turbuléncia enfraquece
Putin ¢ poderia ajudar na contra-ofen-
siva ucraniana, além de beneficiar os
vizinhos da Riissia, incluindo a Polénia
¢ 0s paises bilticos. “"Acho que ainda
ndo vimos o ato final”, disse Blinken

Para o Instituto para o Estudo da
Guerra, com sede nos EUA, o acordo
com Prigozhin "¢ uma corregio de cur-
to prazo, nio uma solugio de longo
prazo” para o Kremlin

O assessor especial da Presicdéncia da
Repiblica para assuntos internacionais,
oex-ministro Celso Amornim, gque partici-
pava de uma reunido na Dinamarea para
tratar justamente da guerra na Ucrdnia
quando comegou o motim, afirmou ao
Valor que a revolta ainda € um episidio
“obscuro”, e que se viu “atdnito”. Segun-
do ele, contudo, a continuidade do le-
vante teria sido “um desastre total para
08 russos ¢ para o processo de paz” (Cola-
borou Estevio Taiar, de Brasilia)
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Entrevista Samantha Ricciardi, CEO global da gestora, vé Brasil como peca-chave na conexao ‘GloCal’

Santander Asset tem a missao de auxiliar

po a ser ‘0 banco dos investimentos’

Adriana Cotias
De Sao Paulo

O Brasil € asegunda maior fon-
te de receitas para a Santander
Asset Management entre os dez
mercados onde o grupo espa-
nhol atua, s6 perde para a Espa-
nha, com o México na terceira
posigia. £ do par latino-america-
no que veio Samantha Ricciardi,
a executiva nomeada como CEO
global da gestora em fevervirodo
ano passado, um mandato que
hoje retine € 195 bilhdes.

O norte tem sido estabelecer
conexdes das unidades de inves-
timentos regionais com o San-
tander globalmente, o que Ric-
ciardi tem chamado de *GloCal™.
No Brasil, a executiva reconhece
o desafio de vencer o viés do-
méstico, especialmente em tem-
pos de juros em dois digitos. "0
Brasil é importantissimo pela
demografia que tem, pela capa-
cidade de oferecer solucdes de
investimento, pela posigio que o
Santander tem como banco”, diz
Ricciardi, numa conversa com o
Valor por video-conferéncia.

No mercado brasileiro, a gesto-
ra tem RS 312 bilhdes ¢ ocupa a
quinta posico no ranking da An-
bima, uma fatia de 4.2% do mer-
cado —abaixo da parcela que de-
tém no segmento bancirio.

“Euacho que o Santander sem-
pre foi muito bom como grande
banco, tanto no varejo quanto na
alta renda e no private banking,
mas eu gostaria que pudesse ser
reconhecido como o banco dos
investimentos”, afirma.

Antes de se mudar para Lon-
dres para comandar a Santander
Asset Management, a executiva
mexicana tinha passado 115
anos na gigante BlackRock, onde
a dltima posicio foi comandar a
estratégia e desenvolvimento de
negdcios para a América Latina.
Ela ainda chefiou a Schroders no
México ¢ passou pelo Citibank,
numa carreira que soma 25 anos,

Ainteragio “GloCal™ inclui o de-
senvolvimento de carteiras siste-
maticas, com o casamento de tec-
nologia com assessoria humana, a
exemplo do que o grupo tem expe-
nmentado nos escritonos de in-
vestimentos “AAA" no Brasil. A
mio inversa, com a oferta de inves-
timentos no pais para os estrangei-
ros, também tem ocupado as con-
versas estratégicas de lie ci

Valor: Qual o diagndstico que a
senhora fuz da atividade de gestdo
de recursos desde que assumiv, um
ano e meip atrds?

Samantha Ricciardi: Para mim
sempre foi importante colocar o
cliente no centro do que fazemos
e quando cheguel quis focar em
MO NOS OMZANIZAMOS COMO
empresa em todos os paises. E
também de como projetamos as
solucdes de investimento tendo
um didlogo mais fluido com a
distribuigio. Acontece em mui-
tos lugares de se desenhar algo
conversando com as dreas de in-
vestimentos e de produto, achar
o que & o adequado, ¢ sair para o
mercado. E quero dedicar muito
mais a0 que o cliente precisa e es-
tar muito mais préximo dele.

Valor: E o que percebeu nas inte-

Samantha Ricclardt '0 Brasil ¢ mportantissime pela demografia, pela capacidade de oferecer solugdes de investimento, pefa posicho que o Santander tem coma banco’

ragoes com as diversas regionais?

Ricciandi: Viajando pelos dez
paises, senti que nos saimos me-
lhor ou pior em alguns lugares do
que em outros. E a verdade € que,
por exemplo, na Espanha existe
uma  aproximagio importante
com a distribuicio, seja com as
pessoas fisicamente, ou pela utili-
zagio de ‘business intelligence’, E
cu queria replicar isso para mais
paises. Do ponto de vista de receita
da Santander Asset Management,
a Espanha é a primeira, o Brasil é o
niimero dois, com o México em
terceiro, O Brasil € importantissi-
mo pela demografia, pela capaci-
dade de oferecer solugies de inves-
timento, pela posicio que o San-
tander tem como banco,

Valor: O que falta para uma ope-
ragdo de investimentos mais forte?

Ricciardi: O Santander sempre
foi muito bom como grande ban-
<o, tanto no varejo quanto na alta
renda e no private banking, mas
gostaria que pudesse ser o banco
dos investimentos. Dependendo
do pais, hi muitos depdsitos, em-
préstimos, hipotecas ¢ candes de
crédito e tal, mas ainda precisamos
trabalhar para ser 0 banco dos in-
vestimentos, Encontrei uma San-
tander Asset Management que
aproveitou muito bem as capaci-
dades locais de investimento nos
dex paises, mas a conectividade
com o global ainda tinha que me-
Ihorar. Entido, minha nova palavra
favorita € 'GloCal’, tem que combi-
nar muito mais o global com o lo-
cal, tém que ser forgas que andam
juntas e se alimentam. Significa ter
uma abordagem de investimento
Ginica, usando muito da capacida-

“Paraoinves-
tidorinterna-
cional, sevai
ter exposicao
aemergentes,
temqueestar
noBrasil. E
simousim”

de para investimentos locais na
grande maioria dos dez paises. O
Brasil, sem divida, ¢ um deles.
Acho que poucos players de asset
management na Aménca Latina
podem dizer que sio um player re-
levante na regido, mas com um
bragoque trabalha globalmente.
Valor: E o que vem pela frente?
Ricciardi: Uma das novidades é
o negdcio institucional. Nio quer
dizer que nio existisse, mas nio
eta foco de crescimento. E € rele-
vante por vanas razoes. Uma delas
€ que ¢ bom ter um Mo diversifi-
cado de receitas, ndo depender sd
cdos negdcios de pessoas fisicas, es-
tar proximo de dientes institucio-
nais, dar uma erientacio mais
avangada sobre para onde os mer-
cados estio indo. No México, por
exemplo, 20% do nosso negécio ja
€ institucional hi anos, mas € o
Ginico pais em que especialmente
o8 planos de previdéncia privada
sdo clientes relevantes. O Brasil
também tem um negocio institu-

conal, mas tem capacidade de
crescer. Espanha igual, Alemanha
idem, A segunda novidade € a dos
investimentos  alternativos.  Se
pensar nas grandes tendéncias
mundiais em gestdo de recursos,
clas sio digitalizagio, investimen-
1o passivos ¢ altermativos. E com
as capacidades que o grupo San-
tander tem em temas como ener-
gias renoviveis, crédito privado,
infraestrutura, o objetivo € poder
alavancar essa musculatura parase
tomar um player relevante. Rece-
bemos permissio do regulador es-
panhol para abrir uma empresa
separada. E nela que vamos englo-
bar todos os esforqos, Outra ques-
tio & como a Santander Asset Ma-
nagement pode aconselhar os
clientes de varcjo de maneira siste-
mitica Alguém chamou issode fi-
brica de investimentos, mas nio
gosto disso. A ideia € alavancar a
capacidade de mercado ¢ de aloca-
cdo de ativos que tlemos junto com
atecnologia para ajudar o assessor
aconversar com ocliente, paraque
cle atinja um objetivo, em vez de
apenas venderum produto.

Valor: E como tem sido a jornada
tecnoldgica no Brasil?

Ricclardi; O Brasil esti num ni-
vel de sofisticagdo que a gente so-
nha na América Latina, ¢ até mes-
mo na Europa. Quando eu vejo o
modelo, por exemplo, do que a XP
e outros fizeram... hi muito cresci-
mento digital ¢ conhecimento fi-
nanceiro digital que o pais tem
comparado a outros, ndo apenas
aos latino-americanos. E ai estd
dlaro para mim que o Santander
continua investindo na parte digi-
tal e evoluindo a cada segundo,

Valor: Sdo iniciativas que tam-

bém conversam com a assel...

Ricclardk: Tem um componente
superimportante, que & como se
consegue com a tecnologia trans-
mitir a mensagem de como esti
montando portidlios aqui em -
ma. No Brasil, dentro |dos escrité-
rios de investimentos] ‘AAX, eles
estio fazendo um esforgo nesse
sentido, das diferentes carteiras
para diferentes perfis de risco, le-
vando isso para o nivel do assessor,
para quando ele fizer a conversa
com o cliente final. E o Brasil fez
um Gtimo trabalho ao reunir essa
equipe, tem 1,3 mil assessores. £
um comego muito bom, mas sem
divida falta muito para poder le-
var toda a consultoria com tecno-
logia para todos os clientes.

Valor: Como o macro tem afeta-

do o negdcio no Brasil?

Ricclardi: Num ambiente com
juros a 14% — ou se comparo com o
México, a 12% —, ¢ com o que o8
clientes viveram globalmente.. em
2022 tudo caiu no mercado e as
pessoas migraram para a renda fi-
xa. Apesar de estarmos preparados
para portfolios diversificados, o
apetite do cliente nos atimos 18
meses tem sido para a renda fixa,
tanto pela aversio ao risco € pela
volatilidade quanto pelo incrivel
retomno da taxa livre de risco com
divida soberana. A compatibilida-
de local ¢ global tem funcionado
bem, a capacidade de entender o
que a asset pode fazer no Brasil, se-
ja intemacional, multimercados
ou agoes, Mas o apetite estd em di-
vida. Eu faria um paréntese que hi
capacidade para fazer mais, como
no crédito privado, em que tem

conseguido alavancar mais. Estou
esperangosa de que, & medida que
as taxas finalmente caiam, possa-
mos voltar a conversar com clien-
tes sobre diversificagdo.

Valor: Vaai ter um brago de alter-
nativos também no Brasil?

Ricclardi: Por enquanto o foco
€ ter uma entidade global bem
armada ¢ depois veremos onde
mais & possivel no resto do mun-
do. Nio descarto, mas primeiro
quero ter o veiculo global e tudo
o que isso implica. E a equipe.

Valor: E do lado do investidor Id
Jora, vai ter essa conexdo para cd
via Santander também?

Ricclardl: Com os retomos
que di, absolutamente precisa-
mos vender a renda fixa brasilei-
ra li fora. E o bom de ter um ins-
titucional que tem um time glo-
bal € que se consegue fazer me-
Ihor essa combinacio. A respos-
ta curta € sim, vamos fazer isso.

Valor: Outros investidores na
América Latina sdo mais globalizo-
dos. O Brasil vai deixar de lodo esse
“home bias™?

Ricciardi: Sempre penso em to-
dos os empregos que tive navida,
no Citibank, Schroders ¢ Bla-
ckRock. E agora vamos separar o
Santander. Todos esses trés sem-
pre diziam, e isso por 25 anos: ‘A
gente tem que estar no Brasil,
porque o Brasil vai ser o pais dos
investimentos de riqueza’. E infe-
lizmente para todos foi muito di-
ficil ter sucesso no Brasil. Euvi a
evolugio do Brasil, por exemplo,
nos indices de mercados emer-
gentes evaria muito ao longo dos
anos. E o que compartilha com a
América Latina ¢ que em mo-
mentos dificeis, politicos tam-
bém, com grau de investimento,
sem grau de investimento, Jo pe-
so] aumenta e diminui em mdld-
plos indices. O que é uma cons-
tante para o Brasil, assim como
para viirios outros paises latino-
americanos, € que sempre hi vo-
latilidade em termos do foco in-
ternacional no pais. Mas o que eu
nio tenho diavida € que para to-
dos os investidores internacio-
nais estd muito claro que se vio
ter exposicao a mercados emer-
gentes, eles (8m que ter exposi-
¢do ao Brasil £ simousim.

Valor: £ o brasileiro vai ser mais
internacional?

Ricciardi: No meu emprego an-
terior eu via ndo s6 0 México, mas
também a Aménica Latina, ¢ a evo-
lugdo, por exemplo, dos fundos de
pensio em cada um dos paises, O
Brasil € seguramente um dos com
menor exposicio internacional. Ja
mudaram a regulagio para que
pudessem investir intemacional-
mente, Porém, ndo estio fazendo
isso, Quando vocé fala com quem
administra o dinheiro dos planos
de pensido no Brasil, ele diz por que
COMPrIr uma aglo japonesa se a
divida brasileira da 14%? Eu como
ecconomista suponho que sena
melhor ter um portfolio diversifi-
cado. Obviamente, o Brasil ndo éo
Chile. No Chile, os fundos de pen-
5d0 tém 80% fora do pais, mas tal-
vez possa ser comparivel ao Méxi-
o, onde os planos, que refinem
cerca de USS 250 bilhdes, tém mais
oumenos 35% em investimento in-
temacional, o restante € local O
Brasil certamente niio chegou la.



